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تباطـات و همراهـی   ارصنعتی و تسري فرایند صنعتی شدن وگسترش فناوري اطلاعات وي شد و توسعه یافتگی کشور هار 

هنگـی بـه خلـق    فرو سیاسـی   ، اقتصـادي، ، ظهور مکاتب و اندیشه هاي اجتماعیمتغیر هاي تأثیرگذار در روند جهانی شدن
متعـارض و متضـاد در عرصـه    ،  هـاي همسـان  ا و هنجاره ـ یان انجامیده و فرهنـگ از این جر ثرأًهاي متتکثر افکار و اندیشه

از  ناشـی  بـه منظـور پیشـگیري از برخوردهـاي     آمیـز  منازعـه ي در همین برهه. هاي رفتاري انسان نمود پیداکرده استرویه
معـه پـذیري و   ادي ، جاق ـ، تفکـر انت آمیزیشه هاي متعارض، مفاهیم پرمعنا و منطقی ازجمله زندگی و هم زیستی مسالمتاند

 کشـورها  سئولیت پذیري و رعایت حقوق دیگـران در برنامـه هـاي آموزشـی    م، تربیت شهروندي و اعیرفتار مطلوب اجتم
حرکـت هماهنـگ    ، دانشـی   هـاي  حیطـه متوقـف در   برنامـه درسـی   و پرورش از آموزش محض و تثبیت شده تا آموزش

 معطـوف دارد   در زنـدگی و بهره گیري از علم  و مؤلفه هاي مهارت هاي زندگی خویش را به سوي نیازهاي ضروري بشر
 ."علمی که سودمند نباشد علم نیست "  : است که می فرمایند) ع(واین همان عمل به فرمایش حضرت علی 

تقل س ـکـه ابعـاد مختلـف آن را نمـی تـوان از یکـدیگر م      رش مفهومی چند بعدي اسـت بـه طـوري   آموزش و پروبی تردید،
قابل تصور نمی باشـد بـه بیـانی دیگـر آمـوزش و پـرورش بـه         "ش پرور"از  "آموزش "دانست یا به عبارت دیگر جدایی 

 هریـک  کننـد و یـري مـی  گآنها هـدف و مأموریـت روشـنی را پـی     منزله منظومه هاي چند منظوره اي است که هر یک از
 . آموزان را مورد توجه قرار داده اند از مهم ترین حیطه هاي زندگی دانشبخشی 

انسان هـاي   ن هاي توانا به انجام کارهاي نو پرورش را آفرینش و به ویژه آفرینش انسا هدف اصلی آموزش ونیز  ژان پیاژه
از جملـه مـدارس ایـن اسـت کـه بـا                ش و پـرورش زت کـه وظیفـه آمـو   س ـاما باید دان. خلاق ، نو آفرین و کاشف می داند 

هـا را در متعلمـان و   زمینه ي بروز این ویژگیگیري مدیران مبتکر و نوآور با ارایه طرح هاي جدید و روش هاي نو ، کاربه
. کننـد  ت بخش تبـدیل  اثر بخش و لذ، مبتکر، روح افزا ،، خلاقفضاي مدرسه را به فضایی مشارکتی فراهم آورد و دبیران

ر پذیري و دگر دوستی و سخت کوشـی  گ، دسازمان علمی فرهنگی یونسکو نیز، مسئولیت پذیري، رفتار مطلوب اجتماعی
از این روست که آموزش و پرورش دنیـا  . آورد آموزان به حساب میاز مهم ترین رسالت و و ظایف دانشر را و پشت کا

عمـل و   و تمارین انفرادي بـه سـوي اندیشـه و   در حال حاضر از محتوایی که جنبه محفوظات دارد و از فعالیت هاي فردي 
د در کنـار  ن ـنسل امروز را به گونه اي تربیـت کنـد کـه بتوان   مشارکت در حوزه هاي شناختی تغییر مسیر داده است تا بتواند 

، به بهترین شکل نقش و مسئولیت اجتماعی خـویش را  ن داشتن اندیشه ها و افکار متکثرآحاد جامعه در عییکدیگر و سایر

 مقدمه
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کـه بـر   یماتی اسـت کـه آنهـا در فراینـد تصـم      پایه و اساس مشارکت دانش آموزان نیز بر این منطق استوار بـوده . دنایفا نمای
د شرکت داشته و با ایجاد زمینه هاي تعهد به محیط مدرسه امکـان ارتقـا انگیـزش و در نتیجـه     گذاریسرنوشت آنان تاثیر م

گیـري از تعـالیم دیـن    دست اندرکاران آموزش وپرورش کشور ما نیز با بهـره . بازدهی و بهره وري در مدرسه فراهم گردد
آمـوزان را مـد نظـر    سـازي دانـش  اي توانمنداستفاده از ظرفیت هاي درون مدرسهاند تا با در تلاش بوده مبین اسلام همواره 

آن اسـت تـا بـا فـراهم     مدارس بـر  شوراي معلمانگیري از ظرفیت هم و با بهرهطرح حاضر با مبنا قرار دادن این م. قرار دهند
ضـمن حرکـت در مسـیر اهـداف      سـه مدر اداري -آموزشیدر اداره ي امور  مشارکت دانش آموزانسازي زمینه هاي 

ــذیري    فــوق، ــدگی و اجتمــاعی ومســؤلیت پ ــی ، مهارتهــاي زن ــوزان امکــان رشــد و تعــالی اســتعدادهاي ذات            را  دانــش آم
 .فراهم آورد

 
 
 
 

کردهـاي  داشـت هـاي نادرسـتی از وظـایف و کار    یـري هسـتند کـه بر   ثدرعرصه تعلیم و تربیت هنـوز هـم گـروه ک              
، بـا نگـاه و رویکـرد سـنتی و     گیر جهان پیچیده امـروز فارغ از تحولات چشم وپرورش در اذهان خویش دارند  و آموزش

درك صحیحی از چالش هـاي اجتمـاعی پـیش روي    این افراد . رش را تعبیر و تفسیر می کنندمحدود مقوله آموزش و پرو
خاصـی  ی رشته هاي علم ـآموزش به موضوعات و درو هشتندارا  در عصرحاضر ،  دانش آموزان و متولیان آن دبیران اولیاء

سیاست هـاي کـلان    یادآور، خود این که البته هاي علمی جهان اهمیت ویژه اي دارند  رقابتدر صرفاً امعان نظر دارند که
و پـرورش کشـورهاي توسـعه     لیکن آموزش. قرن بیستم می باشد  60و 50آموزش و پرورش برخی کشورها در دهه هاي 

و عنایت به آموزش علوم مختلف به صورت سلسله مراتبی توجه  ضمنخود را  نمحورهاي اصلی سیاست هاي کلایافته ، 
به آموزش تلفیق اندیشه با عمل و مهارت هاي شناختی ، آموزش فراگیر ، رعایـت  حقـوق دیگـران در همـه صـحنه هـاي       

و بـا فرهنـگ   ن آن از نقاط مختلف دور یـا نزدیـک   ونداء و افکار متکثر جامعه اي که شهراحترام به آرا وحیات اجتماعی 
   .اختصاص داده اند ،شده باشندساکن  هاي گونه گون در آن 

به طور محسـوس و ملمـوس بتواننـد محـیط هـاي       یستبه نظر می رسد براي دستیابی به این مهم ، دانش آموزان می با       
      ورود بــه زنــدگی تلقــی کننــد و مقولــه هــاي  بــراي ي و آن را پــیش زمینــه ا هدرآموزشــی مدرســه را بــه خــوبی درك کــ

         و نظــم و انضــباط را بــا شــیوه هــاي علمــی  داري ، یــادگیري و یــاددهی ، قــانون گرایــی  امــدیریت پــذیري و مــدیریت رو
 . کار ورزي در مدرسه بیاموزند و به کار گیرند 

 اهمیت و ضرورت اجراي طرح 
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ت گرفته در راسـتاي رشـد و توسـعه آمـوزش و پـرورش در      این در حالی است که علیرغم کوشش و اقدامات صور         
مشـاهدات و  با عنایـت بـه   است وحاصل نگردیده موضوعات مورد اشاره انتظار ومطلوبی در زمینه کشور ما ، موفقیت قابل 

فارغ التحصـیلان آمـوزش و پـرورش در زمینـه کسـب مهـارت هـاي         ،قابل تحلیل از روابط فردي و گروهیي برداشت ها
 .نمره قابل قبولی در کار نامه روابط اجتماعی خویش ثبت نکرده اند  1زندگی

مـی شـوند و    عاقن ـامور مدرسـه سـهیم هسـتند از نظـر روانـی و اجتمـاعی ا      ي اداره  در  اگر دانش آموزان احساس کنند که
وچکی ماننـد  امعـه ک ـ در سـطح ج مشـارکت   ،آمادگی بیشتري براي قبول مسئولیت هاي دیگر پیدا می کنند به عقیـده لرنـر  

           انی ایجـاد مـی کنـد  کـه مـی تـوان آن را در شخصـیت پویـا و فعـال ، قـدرت انطبـاق ، ابتکـار و             وك رمدرسه نوعی تحر
 . بزرگ مشاهده کرد  ي نوآوري در سطح فردي و افزایش میزان مشارکت سیاسی و اقتصادي در سطح جامعه

د که آیا در عصر ارتباطات و تحولات پر شتاب علـم و فنـاوري کـه چهـار     این سئوال مهم در ذهن متبادر می شو ،بنابر این
،  بـاهم زیسـتن  یـادگیري بـراي    و یسـتن یادگیري براي انجام دادن ، یادگیري بـراي ز  یادگیري براي دانستن، محور اساسی

و پـرورش  ن جریـان آمـوزش   مورد توجه و اهتمام متولیان آموزش و پرورش بسیاري از کشـورهاي جهـان اسـت مـی تـوا     
 تداوم بخشید ؟ سنتی همان سبک و سیاق  وضع موجودو کشور را باحفظ

و وابسـته بـه    منـزوي   از این رو امروز این مسأله مورد پذیرش است که دیگر نمی توان مدرسه را به صورت یـک سـازمان  
و حمایـت از شـرکت    یکـادر آموزش ـ اما لازمه باز بودن ، توسعه نقش مدیر مدرسه در جلـب مشـارکت    ،اداره تلقی نمود

 . آموزشی است  -اجرایی تسایجه و سددادن دانش آموزان در تصمیم گیري هاي مربوط به امور مدرسه حتی در بو
کـار  بسیاري از صاحب نظران تعلـیم و تربیـت و مـدیران بـا تجربـه و      لذا اجراي این طرح از این جهت ضروري است که 

 امـور  طریـق واگـذاري ادارة  از اهداف آموزش و پـرورش مـی توانـداز     شمار زیادي آزموده بر این باورند که تحقق
دیگر عناوین پست هـاي   در  مدرسه به دانش آموزان و ایفاي نقش آنان در جایگاه مدیر ، معاون ، معلم مدرسه و فعالیت

می  ن ترتیبو بدی امکان پذیر شدهمسئولیت هاي گو نا گون به صورت کوتاه مدت  واگذاريعوامل آموزشی مدرسه با 
در عرصه هاي مختلف زنـدگی بـر    را ناحساسات مثبت و سازنده آنا دانش آموزان،اندیشه وسعت بخشی به  ضمن توان

براي بروز استعداد ها ، احساس مسئولیت  ، اعتماد به نفس ، تلفیق اندیشه و عمل با مهـارت   انگیخت و بستر هاي مناسب را
    فراهم نمود و از همه مهم تر آن که زمینه هاي اجتمـاعی شـدن و    آنان نريه قریحه ي  و هاي شناختی و پرورش ذوق

 . را با توجه به هنجار هاي دینی و ملی تسهیل نمود  پذیري جامعه
 
 

                                                   
زش مهارت هاي زندگی مبتنی آمو)) .1977بندورا (اصول نظریه یادگیري (در آموزش و پرورش مهارت هاي زندگی، کودکان و نو جوانان در گیر یک فرایند یادگیري پویا هستند - 1

بخش هاي عمده مهارت هاي . یند بر یادگیري مشارکتی و فعالیت هاي جمعی می باشد واز این رو، این مهارت ها توانایی ها یی براي رفتار سازگارانه  و مثبت به حساب می آ
 .دي ، تفکر خلاق ، تفکر انتقادي ، تصمیم گیري و حل مسأله هیجانات ، خود آگاهی ، همدلی ، روابط بین فر/ زندگی عبارتند از مقابله با استرس 
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رح مطالب مورد اشاره و با توجه به رویکرد اتخاذ شده در مسیر برنامه ریزي، اجرا و هدایت طرح حاضر،  ایـن ط ـ با عنایت به         

مدرسـه  به عنوان بستر تعریف شده و قانونی به منظور هدایت و نظارت فعالیتها و برنامه هـاي   شوراي معلمانبا محوریت قراردادن 

در  و تامین مشارکت فعال دانش آموزان در فرایند آموزش و پرورش ، برآن است تا بـا فـراهم سـازي زمینـه هـاي مشـارکت آنـان       
برآورده شـدن اهـداف متعـالی     رسه مقدمات لازم را به منظور ایجاد محیطی مؤثر ، کارآمد وپویا وفعالیت هاي اداري و آموزشی مد

 اهـداف اساسـی  لذا  با توجه به آثار و نتایج مثبت و ارزنده عملیاتی سازي و اجـراي  طـرح ،   .نظام آموزش و پرورش فراهم نماید

 :آن در قالب محورها و عناوین زیر مطرح می گردد

در انجام فعالیت هاي مشترك و سازمان یافته از طریق بر نامه ریزي ، هـدایت و   دبیرانیش سطح مشارکت افزا –الف 

  شوراي معلماننظارت طرح توسط 

اجتماعی دانش آموزان و تقویت حس مسئولیت پذیري و افزایش سطح علاقمندي به محیط مدرسه از طریـق  رشد -ب

 مشارکت عملی و تجربی 

تصمیم گیري وتصمیم سازي هاي مشترك و تعامل بیشتر و سازنده تر میان دانش آموزان و اولیاء  زمینه سازي براي -ج

 به منظور تقویت و بهبود مدیریت آموزشگاهی      مدرسه

افزایش روحیه خود باوري ، اعتماد به نفس ، خلاقیت و نشاط بیشتر دانش آموزان در فعالیت هاي مدرسه و رفـع   -د

 . مک آنان مشکلات موجود با ک
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٦ 
 

 

 

                   
طی چند دهه ي اخیر در پایان نامه ها ، پژوهش هاي تحقیقاتی مراکز علمی و دانشگاهی و هم چنین کتـب مـرتبط بـا          

تلقـی   نـو و اثرگـذار  نگاهی  ،مدرسه اداره امور  دانش آموزان در مباحث مدیریت آموزشگاهی ، بحث توجه به مشارکت 

بررسی یافته هاي پیشینه موجود مبین این امر است که ایده ي مشارکت دانش آمـوزان در امـور مدرسـه بـه     . ست گردیده ا

 ز صـاحب نظـران تعلـیم و تربیـت بـا     شمسی بر می گردد کـه طـی آن آقـاي دکتـر علـی رئـوف ا       70سال هاي پایانی دهه 

بـه دانـش آمـوزان ، مـدیران  دوره راهنمـایی       هاي آموزشی و واگذاري امور اداري و آموزشی مدرسـه  گزاري کار گاهبر

تحصیلی را به اجراي این امر مهم ترغیب نمودند پس از آن بود که این ایده به استان هاي دیگر به ویژه شهر تهـران تسـري   

ل توجهی کـه نشـان از تأییـد آنچـه را کـه در      بیافت و با واگذاري امور مدرسه در یک روز از سال تحصیلی ، تجربیات قا

 .حاصل گردید طرح حاضر مورد تأکید قرار گرفت ،قدمه ي م

و علیرغم اعـلام بخشـنامه فعالیـت در قالـب      هاي سلیقه اي و بعضاً غیر منسجم و اجراي این ایده در قالب اما با گذشت زمان

اختصـاص  ، واگذاري اداره امور اجرایی و آموزشی مدرسـه بـا    توسط معاونت آموزش متوسطه "یک روز براي فردا"طرح 

یک روز در سال تحصیلی به گونه اي تداوم یافت که زوایاي فکري و پیامد هاي مثبـت و سـازنده ي ایـن ابتکـار خلاقانـه و      

اندیشه ي توسعه این ایده ي ارزشمند براي دستیابی به اهداف آموزشی و پرورشی مدرسـه بـه وادي کـم تـوجهی ،نسـیان  و      

 .د عدم اهتمام کافی بر نامه ریزان سپرده ش

خلـق   بـا  مع الوصف برنامه ریزان این طرح در صدد بازگشت به مبناي فکري ، بازنگري و توسعه طرح هستند تا بار دیگـر،  

رصـه هـاي کمـی و    ه ،  عمدرس شوراي معلماندر  هر چه بیشتر و کیفی تر ظرفیت هاي جدید ، مشارکت و بر نامه ریزي

 دستیابی به  توسعه یابد و افق هاي روشن امه هاي آموزشی و پرورشیبرن کیفی مشارکت دانش آموزان در اداره و اجراي

 .  گردد گسترده ترنی دینی و ملی در مدارس امهارت هاي زندگی مبتنی بر مب

 

ینه ي اجراي طرح پیش  
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طرح حاضر براساس اهداف، سرفصـل هـا و چـارچوب و مـواد قـانونی تصـریح شـده در قـوانین جـاري آمـوزش و                     

دفتـر آمـوزش   وزارت آمـوزش و پـرورش و    1 الیف، مسـتندات قـانونی و رسـالت   تی سازي تکپرورش و در راستاي عملیا

مـاده پ اهـداف کلـی آمـوزش و      8قـراردادن بنـد   مبنـا  این طـرح بـا    .تعریف و اجرا می گردد حصیلیتمتوسطه راهنمایی 

اهــداف علمــی و ( 8اف اجتمـاعی و  مربــوط بـه اهــد  5و  4و بنـدهاي   3مــاده ب 3بنـد   2پـرورش جمهــوري اسـلامی ایــران  

مربوط به اهداف دوره راهنمایی تحصیلی در راستاي مأموریت ها و رسالت هـاي تعیـین شـده بـراي آمـوزش و      ) شیآموز

باتوجه به مقتضیات روز، فرایند جهانی شدن و لزوم عنایت به رویکرد هـا و روش هـاي نـوین در    . پرورش گام بر می دارد

موجود در زمینه تهدیـدها و محـدودیت هـاي     تیادگیري و سایر ملاحظا –هی و نظام یادد یعرصه مدیریت  آموزشگاه

بحـث    4ماده الـف مربـوط بـه فصـل سـوم       6توسعه آموزش و پرورش، سند ملی توسعه آموزش و پرورش صراحتاً در بند 

را مطـرح نمـوده    نبود برنامه ریزي متناسب در راستاي مشارکت دهی عوامل و مؤلفه هاي آموزشی در فرایند تعلیم وتربیت

سـند ملـی توسـعه آمـوزش و      6فصـل   2و  1در پاسخ به این تکلیف، علاوه بر تـلاش در مسـیر عملیـاتی سـازي بنـد      . است

بحث توسعه شیوه هاي آموزشـی   طرح  حاضر،  ، 5.... )مدیریت آموزشگاهی با رویکرد مدرسه محوري  بهبود "(پرورش 

ــا هــدف تقویــت حــس توســعه مشــارکت هــاي دانــش آمــوزي وآمــوزش مهارتهــاي زنــدگی  ، 6دانــش آمــوز مــدار         را ب

دنبـال   را میم سازي مشترك، افـزایش خلاقیـت و نشـاط بیشـتر    صمسئولیت پذیري، زمینه سازي به منظور تصمیم گیري و ت

 .می نماید

                                                   
شوراي عالی آموزش و پرورش مدیران و برنامه ریزان آموزش و پرورش را مکلف نموده است طرح ها و برنامه هاي اجرایی لازم را درخصوص  29/2/79مورخ  647مصوبه جلسه  1

 .هاي لازم و سازماندهی فعالیت ها تهیه و اجرا نمایند رنامه ریزيبرآورده نمودن اهداف دوره راهنمایی از طریق انجام ب
 30/7/77مورخ  626مصوبه جلسه  "پرورش روحیه مشارکت و همکاري در فعالیت هاي گروهی"  2
 30/7/77مورخ  626مصوبه جلسه  "پرورش روحیه اعتماد به نفس و استقلال شخصیت"  3
 )تهدیدها و محدودیت هاي توسعه آموزش و پرورش: ماده الف 6بند ( "یت و فقدان نظام برنامه ریزي متناسب با این ویژگیمشارکتی بودن ماهیت امر تعلیم و ترب"  4
 ) سیاست ها 2راهبردها و بند  1بند ( ".... بهبود مدیریت با رویکرد مدرسه محوري و "و  "بهبود مدیریت و توسعه منابع انسانی"  5
      "پرورش در برنامه پنج ساله چهارم و اقدامات اساسی آموزش و اهم راهکارها  "  :6-4ماده  33و  5 و 3بندهاي   6

 مستندات قانونی
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یکـی از وظـایف    1آیـین نامـه اجرایـی مـدارس     15مـاده   5علاوه  بر مواد و مستندات قانونی ذکرشده براساس تصریح بنـد  

طـرح  . زان در فرایند آموزش و پـرورش مـی باشـد   وت فعال دانش آمکبرنامه ریزي براي تأمین مشارمعلمان،اصلی شوراي 

در بهبـود   دبیـران  –کت بخشـی دانـش آمـوزان    اراین وظیفه، امر تلفیق وظیفه مذکور را در قالب مش ادنحاضر با مبنا قرارد

لازم بـه ذکراسـت   . دنبال مـی نمایـد   شوراي معلمانهدایتی و نظارتی  –نامه ریزي مدیریت آموزشگاهی و تقویت نقش بر

نیز با شناسایی و تبیین دقیق نیاز فوق و با لحاظ نمودن مواد و اصول راهبـردي   تحصیلیتر آموزش متوسطه راهنمایی دفکه 

ه راهبـرد هـاي ارتقـاء مهارتهـاي     پـرداختن ب ـ  ، سیاست مذکور ضمن حمایت از طرح ها و مصادیق نوآورانه در ایـن زمینـه  

 2.می نماید و پی گیري  و مدیریت آموزشگاهی را به عنوان یکی ازاولویت هاي اساسی خود مطرحزندگی 

 

 
 

 
 .مدارس راهنمایی دخترانه و پسرانه اجرا خواهد شد در  91-92براساس موافقتنامه سال   استان هاتمامی  در -1

بـا همـاهنگی کمیتـه اجرایـی و     وریـزي مدرسـه   با توجه به صلاحدید کمیته برنامـه  3رحط تعداد روزهاي اجراي نمادین -2

 در  آمـوزان  آمـادگی کامـل دانـش   آمـوزش و   پـس از گـردد  دراین راستا پیشنهاد می.خواهد شدبرنامه ریزي منطقه تعیین 

هاي تشکیل جلسـات  در زمان)ن  اداره امور مدرسه توسط دانش آموزا( طرح  نمادین مسئولیت هاي محوله، اجراي   انجام

 .انجام گیرد شوراي دبیران 

اداره کل آموزش وپرورش اسـتان ومنطقـه ذیـربط     ه بر عهدانتخاب نوع مدارس وسهم مدارس پسرانه یا دخترانه مجري طرح  -3

 .عایت تناسب جنسیت توصیه و تأکید می شوددر این راستا ر می باشد

                                                   
  شورایعالی آموزش و پرورش 20/5/1379مورخ  652مصوبه جلسه  "آیین نامه اجرایی مدارس"  1
 "تحصیلی  راهنمایی متوسطهراهبردها و طرح هاي عملیاتی دفتر آموزش " ٢

 آموزاناداره امور مدرسھ بھ دانش% ٩٠واگذاري بیش از  طرح نمادینمنظور از اجراي  ٣

 طرحو گستره جامعه هدف 
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                19/2/91مــورخ  28385/220بخشــنامه شــماره  طــی از ســوي ایــن دفتــر ، گــذاري صــورت گرفتــه  بــر اســاس هــدف -4

شیوه نامه عملیاتی نمودن طرح ها و برنامه هاي دوره راهنمایی و شـاخص هـاي آموزشـی موافقـت نامـه بـا ادارات کـل        (  

 پسـرانه   مدرسـه  2 ترانه ودخمدرسه  2(راهنمایی  مدرسه 4 درطرح   )91-92تحصیلیدر سال آموزش و پرورش استان ها 

  .به طور رسمی به اجرا درخواهد آمد) ها ستانامناطق آموزشی در هر یک از 

و افـزایش  سـال گذشـته     مـدارس مجـري   در مـدام  ادامه اجراي طـرح   ،با توجه به شرایط و ظرفیت هاي موجوداستانی -5

 .بلامانع است ، تعداد مدارس داوطلب پس از هماهنگی  با ستاد 

   

 
 
 

 ستاد   .1
 اعضاي شوراي راهبري   -1 -1      

 تحصیلی مدیرکل دفتر آموزش متوسطه راهنمایی -

 معاونان دفتر آموزش متوسطه راهنمایی تحصیلی - 

 مدیریت آموزشگاهی ل وکارشناس برنامه ریزيئوکارشناس مس -

 )عنداللزوم(سایر کارشناسی ها  -       

 وظایف شوراي راهبري  -1-3      

 تعیین ضوابط اجرا وتوسعه طرح راهبري، سیاستگذاري،   .1

و  ش وهـدایت تحصـیلی اسـتان   زراي رؤسـاي گـروه آمـو   ب ـتبیینی  –برنامه ریزي وبرگزاري جلسات توجیهی   .2

 حضوردرجلسات هم اندیشی

 فرایند اجرایی  



١٠ 
 

  ي طرحایجادهمسویی وهماهنگی درفرایند اجرا .3

 سطح استاناجرا در  فرایند و نظارت برعملکرد .4

 فرایند اجرا بازخورد،اصلاح وبازنگري تریافتعیین مکانیزم د .5

 طریق پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورشزطرح ا ارزشیابیلازم به منظور برنامه ریزي  .6

 )چگونگی آن  متعاقباً اعلام خواهد شد(در سطح ستاد  طرح برتر تشویق وتقدیر ازمجریان .7

 

 

 استان -ب 

 
 استان .2
 و اجرایی  برنامه ریزي کمیته- 2-1

 :اعضا
 )سرئی(ون آموزش متوسطه معا -

 وپشتیبانی معاون توسعه مدیریت -

 )ل اجراییئومس(وهدایت تحصیلی  راهنمایی متوسطه رئیس گروه آموزش -

 ی لآموزش متوسطه راهنمایی وهدایت تحصی مدیران برتر به انتخاب رئیس گروه دونفر از -

  مسئول روابط عمومی استان -

      
  کمیتهوظایف  -2 – 2

 بهینه آن وتخصیصمالی  هزینه هاي رآوردب .1

  به مناطق ونواحی طرحابلاغ شیوه نامه اجرایی  .2

 مناطق و نواحیتحصیلی  راهنمایی متوسطه آموزش نتوجیه کارشناس مسؤلا .3

بیشتر طرح و کمیته ها و کارگروه هاي تعریف شده در این طرح با هدف برنامه ریزي،نظارت و اثربخشی هر چه : توجه
وجود دارند که می توانند این یا مدرسه در منطقه اما چنانچه کارگروه ها یا کمیته هایی موازي .اهداف آن شکل می یابند

مهم را به خوبی برنامه ریزي و هدایت کنند، می توان از ظرفیت آنان استفاده کرد و نیازي به شکل گیري مجدد  ساختار 
.ایستی توجه داشت که شرح وظایف تعریف شده حتماً مورد عنایت قرار گیردب ،در هر حال. ذیل نمی باشد  
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اسـتانی یـا    (و همـایش هـاي مـرتبط    نشسـت هـا   وبرگـزاري  برنامه ریزي وظرفیت سازي لازم جهت اجراي طـرح  .4

 مدارس و معاونین  مدیران براي )قطبی

 )حداکثر تا نیمه اول دي ماه(طرح مطابق نمون برگ د  لام آمار و مشخصات مجریاناع .5

  مطابق نمون برگ ج  ،مدارس سطح مناطق واجرا در  فرایند و نظارت برعملکرد .6

        راهنمـایی تحصـیلی  متوسـطه  مـوزش  آبـه دفتر منـاطق  اجرایی و تجارب موفـق  مستندات ریافت وارسال گزارش د .7

 )و تصویر word ،pdf به صورت فایل  (

 مجریان فعال در سطح استان تقدیر از  .8

 
 يمناطق ونواحی مجر - 3

 و اجرایی کمیته برنامه ریزي -3-1
 :اعضا

 )رئیس(وزش وپرورشرئیس آم -
 ) عضو(معاونان آموزش و پرورش -

 معاون پشتیبانی منطقه  -

 )مسئول اجرا( و هدایت تحصیلی کارشناس مسئول دوره راهنمایی -

 ل روابط عمومی ئوسم  -

 )وهدایت تحصیلی راهنمایی متوسطه ل آموزشئوبا انتخاب کارشناس مس(از مدیران مدارس  نفردو  -

 
                          وظایف کمیته -3-2  
  ابلاغ شیوه نامه اجرایی طرح به مدارس منتخب  .1
 )الف(جري طرح به استان مطابق نمون برگ معرفی مشخصات مدارس م.  2
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و ایجـاد   بـه اسـتان   و ارسـال گـزارش    اداري مدارس مجري -برگزاري جلسات توجیهی براي مدیران و عوامل آموزشی .3

  1دیگر در اجراي طرحیکزمینه هاي لازم جهت هماهنگی و بهره مندي مدارس از تجربیات، ابتکارات و نوآوري هاي 

در سطح منطقه و برنامه ریزي جهـت توجیـه   .) ..بروشور وتهیه پوستر، ( اجراي فعالیت هاي اطلاع رسانی و تبلیغی لازم  .4
 کامل والدین در مدارس مجري

، مطـابق   به منظور بررسی میزان تحقـق اهـداف مـورد نظـر طـرح      در سطح مـدارس  نظارت برعملکرد و فرایند اجرا .5

 نمون برگ ج  

 ه به استانئاراو )اجرایی تهیه فیلم و گزارش(  مستند سازي .6

 
 مدارس مجري . 4
 کمیته برنامه ریزي و اجرایی-4-1

 :اعضا
 )رئیس(مدیر مدرسه  -
 معاونین مدرسه -

 دو نفر از نمایندگان دبیران -

 
 وظایف کمیته -2-4

 )دبیران ، اولیا و دانش آموزان ( ریزي و طراحی فرایند برگزاري جلسات توجیهی براي  برنامه .1

کارهـاي  جمن اولیاء و مربیـان و احصـاي راه  ننظرخواهی از همکاران ، دانش آموزان ، شوراي مدرسه و اعضاي ا .2
 مناسب براي اجراي طرح

انتخاب دانـش آمـوزان جهـت واگـذاري مسـئولیت هـا بـه گونـه اي کـه ایـن            چگونگی درخصوص برنامه ریزي .3
 .فراهم آید آنانفرصت براي تمامی 

                                                   
، بهبود نگرش مدیران ، معاونان در دانش آموزان  ها  مندي تقویت توان رشد و، هاي زندگی مهارت: هاي ارایه شده دراین جلسات مشتمل برسرفصل هایی نظیر عناوین آموزش ١
این  در( باشدمی ،  ونقش آن دربرنامه ریزي ، اجراي طرح ها ونظارت برروند اجرایی برنامه هاي مدرسه شوراي معلمانهمیت وجایگاه ادرارتباط بامسئولیت دهی به نوجوانان ،  دبیران و

 .)نمود استفاده » 1389. انتشارات مدرسه : شوراي معلمانراهنماي عملی فعال سازي «  کتاب ازمطالب ومحتواي، می توان خصوص 
 



١٣ 
 

،همیار انتظامـات مدرسـه  (دمانن سهرآموزان در اداره امور مدتعیین فعالیت هاو چگونگی استفاده از مشارکت دانش .4
و  معلم در فرایندتدریس ، ارزشیابی وآماده سـازي وسـایل آموزشـی مـورد نیـاز جهـت تـدریس در آزمایشـگاه        

 .....)و مسؤولیت کتابخانه ،هاي علمی، هنري، ورزشی گروههدایت  ،کلاس

آنـان در بخـش هـاي    رینـی استفاده از نقش آف( از طریق  تشویق دانش آموزان فعال و موفق در اجراي مسئولیت ها .5
 .... ) روزنامه هاي محلی ، وبلاگ  مدرسه و  درج اسامی دانش آموزان فعال در، دیگر

داره امور مدرسه را در دسـت  ا% 90به گونه اي که دانش آموزان نزدیک به ( تعیین روزهاي اجراي نمادین طرح  .6
  .گیرند

 میزان موفقیت کسب شده از اجراي طرح در مدرسهنظارت برعملکرد و فراینداجراي طرح وارزیابی نهایی از  .7

 )ب(ارائه گزارش از فرایند اجراي طرح  به منطقه براساس نمون برگ  .  .8

 
  . روزهاي کاري الزامی می باشد بالازم به ذکر است در روزهاي اجراي نمادین طرح حضور همکاران مطابق * 
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 "مدام"ري طرح معرفی مشخصات مدارس مج –)الف (نمون برگ 

 )91-92(سال تحصیلی 
 .....................منطقه 

رد

 یف
 نام مدرسه

نام ونام خانوادگی 

 مدیر

سنوات 

 خدمت

سنوات 

 مدیریت

شماره تلفن 

 مدرسه

 نشانی اینترنتی 

 )وبلاگ مدرسه(

 سوم دوم
 جمع

 پسر دختر  پسر دختر 

      

 

 

     

 
 
 

 

 
 

 
      جمع کل 

 
 نام و نام خانوادگی مدیر                                                                     

 مهر و امضاء                                                                              

 

 

 

 طرح مدام جهت ارائه به منطقه گزارش تشکیل جلسات –) ب (  نمون برگ                                           

 )91-92(سال تحصیلی 
 

 کمیته برنامه ریزي                               شوراي دبیران

       پسرانه مدرسه راهنمایی   دخترانه         ................................. منطقه .....................................   استان  

 مصوبات موارد مطروحه در جلسه حاضرین در جلسه یخ برگزاري جلساتتار ردیف

    

 

 

 

                                                                                                 
 نام و نام خانوادگی مدیر                                                                                                 

 مهر و امضاء                                                                              
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 سمه تعالیبا                                                        

 
 صیلیفرم ارزیابی از اجراي طرح مدام در مدارس راهنمایی تح -)ج (نمونه برگ 

 )91-92(سال تحصیلی 
 ...............................................  منطقه                                                          ..........................................استان                      

 
 آموزان تعداد دانش شماره تلفن مدرسه نام مدیر نام آموزشگاه

   

 سوم دوم 
  

 :جمع کل 

ف
ردی

 
 عنوان 

 ملاحظات میزان امتیاز
4 3 2 1  

      ثبت صورتجلسه  ، تبیین و اهداف طرح ووکادر اجرایی جهت توجیه تشکیل جلسه با عوامل  1
      تشکیل  جلسه با اولیاء دانش آموزان و تبیین فرایند اجراي طرح  2
      مدرسه ش دانش آموزان درخصوص مشارکت بهینه و مؤثر در اداره امور توجیه وآموز  3
      در سطح مدرسه احصاء راهکارهاي مناسب اجراي مطلوب طرح با استفاده از نظارت دبیران ، اولیاء و دانش آموزان 4
      هدایت و رهبري دانش آموزانبه منظور ) آموزشی ، پرورشی ، اجرایی و اداري(هاي تخصصی در مدرسه  کارگروه تشکیل 5
      طراحی برنامه عمل براساس تعیین فرصت ها ، تهدیدها ، نقاط قوت ونقاط ضعف 6
      تهیه و تنظیم جدولی از انوع فعالیت ها و امور جاري در مدرسه جهت مشارکت دانش آموزان 7
      لاس و مدرسه و تعیین شرح وظایف آنانتعیین چگونگی مشارکت دانش آموزان در فرایند اداره ي امور ک 8
      تعیین جدول زمان بندي روزهاي اجراي نمادین طرح   9

      میزان رضایت دبیران از فرایند اجراي طرح در مدرسه 10
      میزان رضایت دانش آموزان از فرایند اجراي طرح در مدرسه 11
      اجراي طرح در مدرسهچگونگی نظارت و ارزیابی مدیر از فرایند  12
      تنظیم گزارش و ثبت نتایج حاصله از فرایند اجراي طرح 13
      )یران مدارس مجري بکارشناسان و د( برگزاري جلسات توجیهی جهت توجیه و تبیین اهداف طرح براي مجریان  14
      نظارت بر فرایند اجراي طرح در سطح مناطق  15
      تشکیل جلسات هم اندیشی در سطح مناطق و مدارسنظارت بر چگونگی  16
      برنامه ریزي در جهت نهادینه شدن استفاده از مشارکت کلیه دانش آموزان در اداره امور مدرسه به طور مستمر 17

      نظارت بر چگونگی تشویق دانش آموزان و کمک به آنان در شناسایی استعدادها و توانمندي هایشان 18

      :امتیاز کل 

 
 

 :امضاء و تاریخ:                                                      ارزیابی کننده
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نام ونام خانوادگی 
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 پسر دختر  پسر دختر 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 
 

 

 
 

 

      جمع کل دانش آموزان  مجري  در سطح استان

 
 
 
 

 
 معاون آموزشی استان نام  نام خانوادگی   

 امضا و تاریخ                                                                                                                       


